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¿Qué es la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe?

Productividad

Incrementar la 

capacidad productiva

Transformar

Los sistemas

económicas – mejores

empleos

Tecnologías

Economías más

sofisticadas con bajas

emisiones de carbono

Reducción

De brechas y 

heterogeneidades

estructurales

Renovación

De los sistemas

educativos

Sistemas 

universales
De protección social en

el marco de sólidos

Estados de bienestar
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El convenio CEPAL – Gobernación del Valle del Cauca



Objetivo
Fortalecer las capacidades del Departamento del Valle del Cauca
para el diseño, implementación y desarrollo de la política de
participación ciudadana.

Apoyo para la elaboración de la
política pública de participación
ciudadana del Departamento del
Valle del Cauca.

Un modelo de análisis de datos
de las demandas ciudadanas y
priorización de las acciones de
política pública con base en el
SIGESI.

Articulación con la Gobernación
para la adopción de los
lineamientos de participación
ciudadana.

03

01 02Lineamientos técnicos Modelo de 
análisis de datos

Gestión del conocimiento

Componentes
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Metodología para el proceso de co-
construcción de los lineamientos para la 
Participación Ciudadana territorial, en el 
departamento del Valle del Cauca



Metodología – Diseño participativo

MÉTODO KINÉTICO©

Proceso que parte del
sentir de los seres; para
comprender la realidad;
pensar en la manera de
abordarla; trazar
apuestas de futuro y
presente; hacer la
gestión para lograr lo
apostado y realizar los
imaginarios y sueños.

Diseñar el futuro, para sanar el pasado y transformar el 
presente

Sentir Pensar Diseñar Planear Gestionar RealizarImaginar



Principio de realidad - solo es real algo, cuando todos están de 
acuerdo con ello.

Intención

- Personas

Percepción Interpretación

emocional

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©

Subjetividad.

Hechos

- Información

Percepción Interpretación

racional
Objetividad.



Imaginar 

Traer del mundo de los 
grises, …

al mundo de los colores

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



Económico

Productivo

Naturaleza y 

Medio 

Ambiental

Social 

Cultural

TERRITORIO

IDENTIDAD

Institucional

Gente

Marco Guía de Diseño

• Estratégico y Territorial
• Tejido Territorial

• La construcción del Diseño, 
determina la razón de ser del 
mismo, el alcance esperado, así 
como las seis (6) apuestas 
dimensionales que lo guían y 
estructuran. 

• Siempre enfocado en la gente 
del colectivo territorial.

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



Negociación y 

construcción de 

acuerdos 

Pensamiento 
creativo

Sentido y diseño 

estratégico

Pensamiento y 

planeación 

estratégica

Formación y 
capacitación 

de equipos
Diseño territorial

Negociación y 
construcción de 

acuerdos 

Diseño 
participativo

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



Algunos Actores
Sector Privado

• ASOBANCARIA
• ARL SURA
• PROCAFECOL – Juan 

Valdez
• BASF Agro
• SEMANA Educación
• FEDESARROLLO
• QCL Servisalud
• Modum
• MUNAY 
• LEUK SAS
• Confecamaras
• Cámaras Comercio 

Barranquilla,Bogotá, 
Bucaramanga y 
Cartagena

• TENARIS Tubo Caribe
• TERMOTASAJERO
• Bureau Cartagena.
• Corporación Turismo 

Cartagena
• CAEM – Corporación 

Ambiental Empresarial.

Públicos

• PROEXPORT 
(PROCOLOMBIA)

• Departamento Nacional 
de Planeación - DNP

• Ministerio de Ambiente
• Ministerio de Transporte
• Ministerio de Cultura
• Ministerio de Hacienda
• Agencia Nacional de 

Infraestructura
• Colciencias
• Secretaría Hacienda 

Bogotá
• Secretaría Salud de Bogotá
• BANCOLDEX
• Corporación Turismo 

Cartagena.
• Agencia Nacional de 

Seguridad Vial.
• Vicepresidencia República

Sociedad civil

• Fundación Alpina
• Fundación Carlos y Sonia 

Haime
• Fundación Serena del 

Mar - Manzanillo
• Fundación Bestbuddies
• Fundación Procartagena

FUNCICAR
• Comunidad indígena 

Kogui
• Corporación 

Reconciliación Colombia
• Fundación GENIALES
• Fundación ARCÁNGELES
• MOVILIZATORIO
• RIMISP

Académico

• Universidad de los 
Andes

• Universidad Industrial 
de Santander

• Universidad Javeriana
• Universidad del Norte
• RED LATAM - Territorios 

Posibles 

Cooperación

• ACDI/VOCA USAID
• CEPAL - Colombia
• Visión Amazonia
• PNUD
• Unión Europea
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Proceso y tallersatorios para co-construir los 
lineamientos



Propuesta metodológica para la participación 
ciudadana en el Valle del Cauca (momento 0 a 5)

5

Realidad del territorio y 
sus colectivos

1

Marco funcional de 
los lineamientos 
técnicos

2
Diseño básico de 
los lineamientos 

técnicos
3

Construcción y 
alineación de los 

lineamientos técnicos
Momentum0

Agenda de 
formación y 

capacitación

4

Metodología en el largo plazo para los 
lineamientos de participación ciudadana

Modelo de toma de 
decisiones para la 

participación ciudadana

*Vista superior de la espiral



Metodología en el largo plazo 
(momento 6 a 10)

(0) Momentum

(2) Marco funcional de los 
lineamientos técnicos para la 
participación ciudadana

(1) Realidad del 
territorio y sus 
colectivos

(3) Diseño básico de los 
lineamientos técnicos de la 
participación ciudadana

(4) Agenda de formación y 
capacitación

(5) Construcción y alineación de los 
lineamientos técnicos

(6) Evaluación de la eficacia 
de los lineamientos técnicos 
de participación ciudadana

(7) Segundo momentum

(8) Nueva realidad del 
territorio y colectivos 

(9) Actualización de los 
lineamientos técnicos de 
participación ciudadana

(10) Tercer momentun

*Vista frontal de la espiral



TALLERSATORIO

• TALLER CONVERSATORIO 

Espacio diseñado para la 
participación de los actores 

presentes en el taller. Donde a 
partir de preguntas guía, se buscan 
respuestas que establezcan en este 

proceso, 

…el sentido de la co-construcción y 
el diseño de los lineamientos para 

la Participación Ciudadana 
territorial, en el departamento del 

Valle del Cauca.

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



Comunidades – Social
Organizaciones y 

Familias
Razones de vivir y estar

Empresas, Gremios, 
Organismos 

Multilaterales y ONG´s

Razones para Invertir

Universidades y Centros 
de Investigación

Razones de Investigar

Entidades públicas –
Gobierno – Políticos

Razones de Estar

Colectivo Naturaleza 
Ambiente

Participantes 
proceso del 

territorio.

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©

Tolva de decisión - proceso Tallersatorios

Funciones

Insumos / Política

Información

Criterios / Conceptos

Bocetos / LaboratorioImaginarios

Diseño

Participación

Consenso

Concertación

Decisión Acción



Normas del diseño participativo

• Método Kinético ©.

• Metodología comportamental colaborativa, AJA (Acción Jalonada por la Autonomía).

• El proceso (o Tallerastorio), inicia cuando empieza

• Participan los que están

• Pasa lo que sucede

• Termina cuando acaba

• Dale pa l’ante

• Tómala suave 

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



● Todos los asistentes, participan durante el Tallersatorio.
● La distribución en las mesas de trabajo la determina el director del Tallersatorio.
● No se hace foro, ni exposición de ideas en plenaria.
● En cada mesa de 7 o 9 personas, se cuenta con un portátil.
● En cada portátil se encuentran formularios en Excel para incorporar las respuestas y propuestas.
● De cada grupo de participantes por mesa, se nombra un moderador y un escribiente.
● Se entrega a cada moderador un bastón de la palabra.
● El moderador da la palabra a cada participante (incluyéndose él e incluyendo al escribiente), por minuto y 

medio. En una primera ronda, por cada pregunta. 
● Se pueden hacer una o dos rondas de acuerdo al tiempo que dé el Director del Tallersatorio.
● Las respuestas deben ser cortas y serán copiadas tal cual se exponen. 
● Las respuestas, No se discuten, No se cuestionan, No se transforman y No se interpretan.
● La información se va construyendo al ritmo de cada pregunta. Se recoge al final.
● Lo construido durante el Tallersatorio se procesa y se presenta posteriormente, en el *siguiente 

Tallersatorio.

Normas del diseño participativo

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



• Participantes
• Consejeros territoriales 
• Equipo gobernación

• Tiempo 7 horas aprox.
• Momentos de realidad y funcional
• Dos documentos de trabajo Excel

• Requerimientos
• Computador portátil con proyector y telón o 

pantalla.
• 1 tablero acrílico con papelógrafo, trípode, 

marcadores borrables, borrador, 15 pliegos de 
papel periódico.

• 1 resma de hojas blancas tamaño carta.
• 24 lapiceros/bolígrafos negros.
• 2 paquetes de notas super adhesivas (Post-it) de 

colores surtidos 7,6 cm x 7,6 cm
• Estación de agua y café.
• 5 mesas (ojalá redondas), cada una de ellas que 

cuente con:
• 7 sillas.
• Computador portátil con conexión a internet y a 

electricidad.

Tallersatorio 1 – Realidad y funcional
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Momento 

Tallersatorio funcional



● ¿Cuáles son las funciones, usos o beneficios que debe incluir 
el diseño de la Política Pública de Participación ciudadana-
Valle del Cauca? 

Clasificar en 

○ Imprescindibles AAA

○ Necesarias AA

○ Complementarias A

Pregunta 1

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



Proponer por mesa de trabajo 

● Razón de Ser del diseño de la Política Pública de 
Participación ciudadana para el Valle del Cauca.

Pregunta 2

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



Proponer por mesa de trabajo 

● Alcance del diseño de la Política Pública de 
Participación ciudadana para el Valle del Cauca.

Pregunta 3

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



Económico

Productivo

Naturaleza y 

Medio 

Ambiental

Social 

Cultural

TERRITORIO

IDENTIDAD

Institucional

Gente

Marco Guía de Diseño

• Estratégico y Territorial
• Tejido Territorial

• La construcción del Diseño, 
determina la razón de ser del 
mismo, el alcance esperado, así 
como las seis (6) apuestas 
dimensionales que lo guían y 
estructuran. 

• Siempre enfocado en la gente 
del colectivo territorial.

METODOLOGÍA - Diseño participativo
MÉTODO KINÉTICO©



Proponer por mesa de trabajo 

● Apuesta (logro a obtener) de la dimensión que le fue asignada a su mesa de 
trabajo

● Dimensiones
○ Identidad

○ Territorio

○ Naturaleza/ambiental

○ Cultural/social

○ Productiva/económica

○ Institucional

Pregunta 4

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



● ¿Cuáles son los tres espacios o instancias 
actuales de participación, más relevantes, a tener 
en cuenta en el diseño de la Política Pública de 
Participación ciudadana para el Valle del Cauca?

Pregunta 5

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



● ¿Cuáles son los cinco asuntos o temas actuales 
más importantes, a tratar con la Política Pública 
de Participación ciudadana del Valle del Cauca?

Pregunta 6

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



● ¿Cuáles son los cinco asuntos o temas que no se 
deberían llevar a procesos de Participación 
ciudadana?

Pregunta 7

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



● Carta desde el futuro

Punto 8

Tallersatorio Funcional
MÉTODO KINÉTICO©



Oficina de la CEPAL en Bogotá
Carrera 13A No. 28-38, Oficina 210

Teléfono (57-601) 736-6600
Bogotá, Colombia
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